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SISECAM

Sisecam (BIST-100: SISE), 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dordiincii geyrege iligskin konsolide finansal

sonugclarini acikladi

Sisecam Genel Midird M. Gorkem Elverici’nin Degerlendirmesi:

“2021 yihinin son g¢eyreginde diinya, Covid-19'un neden oldugu ekonomik zorluklarla ve tedarik zincirinde yasanan aksamalarin olumsuz
etkileriyle ylizlesmeye devam etmigtir. Bunlarin arasinda; ulasim ve lojistikle ilgili gti¢liikler, emtia fiyatlari ve enerji maliyetlerindeki artislar, ugtan
uca tedarik zinciri yonetiminin gliclesmesi gibi olumsuz etkiler yer almistir. Kiiresel ekonomi, son derece belirgin bir yavaslama dénemine girmis,
enflasyonla ilgili endiseler daha da gliclenmis ve uluslararasi ticaret girisimleri daha fazla engelle karsi karsiya kalmistir.

Tim bunlara ragmen Sisecam olarak; tiiketici ve sektér taleplerini dikkate alarak, degisen kosullara hizla adapte olarak ve etkin bir kriz yénetimi
ortaya koyarak; kiiresel ekonomideki yavaslamanin, tedarik zinciriyle ilgili gli¢liiklerin ve piyasa kosullarinin olumsuz etkilerini telafi etmek igin
sirketimizi stratejik olarak iyi konumlandirdik. Sisecam, bagta déniiglim ve kliresellesme yolculugu olmak (izere, kisa vadeli 6ngériilerini
sirdiirmis ve operasyonlarinin tiim asamalarinda kalici etkiler birakmistir.

Boyle bir ortamda katma deger yaratan yatirrmlarimiza devam ediyor, faaliyet alanlarimizdaki kiresel varligimizi genigletiyor ve yeni faaliyet
alanlarina giris yapiyoruz. Sisecam son ceyrekte piyasadaki varligini arttirarak ABD'deki dogal soda kiilli yatirrminda cogunluk hissedar
olmustur. Sisecam ve Ciner Grup, 2019 yilindan bu yana Pacific dogal soda kiilii gelistirme projesinde ortak girisim ortaklari olmuglardir.
Sisecam, yeni yatirrm plani kapsaminda ek hisse satin alimi ile Pacific Projesi’nin %60 hissedari haline gelmistir. Sisecam ayrica, Ciner
Grubu'nun Wyoming'deki mevcut soda kdlii dretim tesisi olan Ciner Resources ve Atlantic Projesi biinyesinde %60 oraninda hisse satin alimi
gerceklestirmigtir. Yilda toplam yaklasik 5 Milyon ton lretim kapasitesine ulasmasi hedeflenen Pacific ve Atlantic projelerinin, 2025 yilinda
tretime baglamasi ve 2027 yilina kadar kademeli olarak tam kapasiteye ulasmasi planlanmaktadir. Bu stratejik hamleyle, Sisecam tarafindan
kontrol edilen soda kdilii (iretim kapasitesinin, mevcut 2,5 Milyon tonluk kapasite ile kargilagtirildiginda 10 Milyon tonu asmasi beklenmektedir.
Bu dogrultuda Sisecam’in, 2026 yilinda ulasilacak olan ek soda kapasitesiyle, soda killi lretimi alaninda diinya lideri konumuna gelmesi
beklenmektedir.

2021 yilinda Avrupa'y ilgilendiren baska bir 56nemli karar alinmistir. Sisecam, Macaristan'in Kaposvar kentinde iki firinla Sisecam’in Avrupa'daki
ilk cam ambalaj tesisini kuracaktir. 2023 yilinda faaliyete ge¢mesi beklenen yesil saha cam ambalaj tesisinin, yilda 330 bin ton net (retim
kapasitesinin olmasi, 2025 yilinda ise tam kapasiteye ulasmasi planlanmaktadir. Ote yandan Sisecam; diinya ¢apinda hizla artis gésteren hijyen
ihtiyaglari dogrultusunda, cam ambalajin artan potansiyeline yanit vermek amaciyla, Eskisehir'deki cam ambalaj tiretim tesisinde yillik 1565 bin
ton kapasiteye sahip yeni bir firin yatinmi yapma karari almistir. Yeni cam ambalaj firninin 2023 yilinin baginda faaliyete geg¢mesi
planlanmaktadir. Yatirim, renksiz ve yesil cam ambalaj (ireterek ¢ok sayida 6nemli sektére girdi saglayacaktir.

Sisecam 2021 yilinda ayrica, mimari camlar ve otocam is kollari i¢in iki dlizcam hatti agacagini duyurmustur. S6z konusu yatirimlar, Tiirkiye'de
hizla artan cam talebini karsilama ve Sisecam paydaslarinin tamami igin sirdliriilebilir deger yaratma hedefiyle paralel dogrultudadir.



Ayrica gecen hafta duyurdugumuz lizere, stratejik konumumuzu gliglendirmek ve tedarik zinciri risklerini en aza indirmek amaciyla, diinyanin
énde gelen refrakter malzeme sirketlerinden biri olan italyan Refel sirketini satin aliyoruz. Déngiisel ekonomiden daha biiyiik pay alma
hedefimize badli kalarak, sirdlrilebilir bir diinya saglamak igin yenilikgi bir ¢6ziim olarak gelistirilen Basalia Teknolojisi’ne yatirim yapmayi
planladik. Yapacagimiz bu ilk biyoteknoloji yatirimiyla, 7CBasalia’nin her tiirlii atigi ¢evreye zararsiz hale déniistiirmeye odaklanan Ar-Ge

calismalarini destekleyecegiz.

Rekabetci yatirnm stratejilerimizin yani sira, yalnizca is birimlerimizin dijital kapasitelerini gligclendirmekle kalmayip, faaliyet modelimizi yeniden
yapilandirarak déniisiim yolculugumuzu gergeklestirmeye devam ediyoruz. Daha gevik ve sadelige giden stiregle birlikte, diinyanin degisen
kosullarina uyum saglamak icin gerekli altyapiya sahip olabilecek ve Sisecam'i yeni déneme tasiyacak degisen trendlerden faydalanmak igin

daha da gliclii yeteneklere sahip olacagiz.

Oniimiizdeki dénemde, bir yandan yenilikgi siirdiriilebilirlik yaklasimimizi korurken, diger yandan da operasyonel miikemmellik ve dijitallesme
calismalarimizi genisleterek ve deger yaratan sermaye yatirimi yaklasimini benimseyerek, verimliligimizi ve performansimizi devam ettirecegiz.

4C21 e iliskin Ozet Konsolide Finansal Sonuclar

Marjr*

Ozet Finansallar (Milyon TL) 2020 2021 YIY 4G'20 3¢'21 4G'21 (03] YIY
Gelir 21.341 32.058 %50 6.708 8.236 11.045 %34 %65
Brut Kar 6.661 11.180 %68 2.191 2.880 3.748 %30 %71
Brit Kar Mariji %31 %35 366 bps %33 %35 %34 -103 bps 127 bps
FVOK 4.338 9.635 %122 1.097 1.574 4571 %190 %317
FVOK Mariji %20 %30 973 bps %16 %19 %41 2228 bps 2504 bps
FAVOK 5.989 11.696 %95 1.559 2.085 5.168 %148 %232
FAVOK Mariji %28 %36 842 bps %23 %25 %47 2147 bps 2356 bps
Ana Ortaklik Net Kar 2.138 9.133 %327 746 1.353 5.038 %272 %576
Ana Ortaklik Net Kar Mariji %10 %28 1847 bps %11 %16 %46 2919 bps 3450 bps
Yatinm Harcamalan 1.873 2.637 %41 782 500 1.298 %160 %66
Yatinnm Harcamalari/Gelir %9 %8 -55 bps %12 %6 %12 568 bps 10 bps
Diizeltilmis FVOK* 3.312 6.534 %97 1.111 1.488 2.286 %54 %106
Diizeltilmis FVOK Marji* %16 %20 486 bps %17 %18 %21 263 bps 414 bps
Diizeltilmis FAVOK* 4,962 8.595 %73 1.573 2.000 2.884 %44 %83
Diizeltilmis FAVOK Mariji* %323 %27 356 bps %23 %24 %26 182 bps 266 bps
E‘é‘fﬁ't"m"? Ana Ortaklik Net 2.012 8.097 %302 628 1.348 | 4.025 %199 %541
Duzeltilmis Ana Ortaklik Net Kar %9 %25 1583 bps %9 %16 %36 2007 bps 2708 bps
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Analist FVOK** 2.755 5.501 %100 1.084 1.474 1.790 %21 %65
Analist FVOK Marji** %13 %17 425 bps %16 %18 %16 -169 bps 5 bps
Analist FAVOK** 4.405 7.562 %72 1.546 1.968 2.387 %20 %54
Analist FAVOK Marji** %21 %24 295 bps %23 %24 %22 -250 bps -143 bps

*Arizi gelir/gider etkisi hari¢ )
**Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler, Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler harig

One Cikan Finansal Bilgiler (4C’'21 ve 4C’20 Karsilastirmali)!

olmustur.

SMM'de %42) seviyesinde gerceklesmistir.

Bolumlere Gore Analiz

Net Borg/FAVOK orani 0,9x olmustur.

Diizeltiimis Ana Ortaklik Payi Net Kari 4 Milyar TL, net marj %36 olmustur.
Yatinm Harcamalari 1,3 Milyar TL (102 Milyon EUR) ile gelirlerin %12’si seviyesinde kaydedilmistir.
Serbest Nakit Akisi, -154 Milyon TL (15 Milyon EUR) olmus, net isletme sermayesinin gelire orani ise %37 seviyesinde gerceklesmistir.
Kur Hassasiyeti: 5,9 Milyar TL Net Uzun D6viz Pozisyonu, EUR + USD’nin (rezerv para) briit kardaki payi 2021'de %10 (Gelirde %52,

Ceyreklik

Gelir yillik bazda %65 artarak 11 Milyar TL'ye ulasmistir (EUR bazinda ise yillik %21 artigla 866 Milyon EUR).
Briit kar yillik bazda %71 artarak 3,7 Milyar TL’ye yukselmis, brit kar marji ise %34 olmustur.
Diizeltilmis FAVOK %83 artarak 2,9 Milyar TL'ye ulasmistir (EUR bazinda ise yillik bazda %32 artisla 266 Milyon EUR), marj ise %26

0 4 0 020 4 0 Degisim DZgiI:i(m 4C’21 Buyume Etkenleri (Yillik Bazda)
Mimari Cam 1.704 4.960 1.640 1.987 2.338 3.205 9.170 %37 %88 %+5 hacim, %+64 fiyat ve Uriin karmasi, %+19 kur etkisi
Otocam 847 2.382 747 808 671 1.003 3.230 %49 %18 %-19 hacim, %+37 fiyat ve Uriin karmasi, kur etkisi
Cam Ev Esyasi 1.088 3.197 793 1.061 1.306 1.715 4.876 %31 %58 %-+17 hacim, %+41 fiyat ve Uriin karmasi, kur etkisi
Cam Ambalaj 1.468 5.449 1225 1.813 2.015 2418 7472 %20 %65 %+10 hacim, %+29 fiyat ve (irlin karmasi, %+26 kur etkisi
Kimyasallar 1.219 4.272 1.143 1.319 1424 1.978 5.865 %39 %62 %+6 hacim, %+24 fiyat ve iriin karmasi, %+32 kur etkisi
Diger 382 1.081 138 102 480 725 1.445 %51 %90
Toplam 6.708 | 21.341 5.686 7.091 8.236 | 11.045 | 32.058 %34 %65

* Eliminasyon sonrasi gelirler

1Segment bazinda analiz igin EK'i referans aliniz




Boliimlere Gore

Ceyreklik

Gelirdeki Pay 1C'21 2GQ'21 Degisim Degisim
Mimari Cam %25 %23 %29 %28 %28 %29 %29 %2 %14
Otocam %13 %11 %13 %11 %8 %9 %10 %11 -%28
Cam Ev Esyasi %16 %15 %14 %15 %16 %16 %15 -%2 -%4
Cam Ambalaj %22 %26 %22 %26 %24 %22 %23 -%11 %0
Kimyasallar %18 %20 %20 %19 %17 %18 %18 %4 -%1
Diger %6 %5 %2 %1 %6 %7 %5 %13 %15

Boliimlere gore

Diizeltilmis FAVOK Ceyreklik Yillik
Kirtlimi (Milyon TL) 4GC'20 2020 1G'21  2G'21 3G'21 4G'21 Degisim Degisim
Mimari Cam %114 %207
Otocam 98 145 59 90 16 -62 103 -%482 -%164
Cam Ev Esyasi 230 551 229 289 174 523 | 1.215 %200 %127
Cam Ambalaj 456 | 1.635 365 534 410 665 | 1.973 %62 %46
Kimyasallar 435 | 1.629 490 535 558 592 | 2.175 %6 %36
Diger -113 18 -24 -58 154 -34 38 -%122 -%70
Eliminasyon 1 -18 -58 -7 17 -234 -282 -%1472 -%26114
Toplam 1573 | 4.962 | 1.627 | 2.085 2.000 2.884 | 8.595 %44 %83

Bolimlere gére Ceyreklik Yilhk
Diizeltilmis FAVOK Payi 2G'21 3C'21 Degisim Degisim
Mimari Cam %30 %20 %34 %34 %34 %46 %38 %36 %55
Otocam %6 %3 %4 %4 %1 -%2 %1 -%343 -%0132
Cam Ev Esyasi %15 %11 %14 %14 %9 %17 %14 %91 %15
Cam Ambalaj %29 %33 %22 %26 %21 %21 %22 %3 -%26
Kimyasallar %28 %33 %29 %26 %28 %19 %25 -%33 -%31
Diger -%7 %0 -%1 -%3 %8 -%1 %0 -%114 -%85

Béliimlere gore

Diizeltilmis FAVOK Ceyreklik Yilhk
Marjlar 2G'21 3G'21 Degisim Degisim
Mimari Cam %26 %19 %33 %33 %27 %41 %34 %51 %60
Otocam %12 %6 %8 %11 %2 -%6 %3 -%350 -%153
Cam Ev Esyasi %21 %17 %29 %27 %13 %30 %25 %128 %45




Cam Ambalaj %31 %30 %30 %29 %19 %28 %26 %42 -%11

Kimyasallar %30 %31 %35 %33 %28 %23 %29 -%17 -%22

Diger -%18 %1 -%6 | -%14 %17 -%2 %1 -%113 -%88

One Cikan Operasyonel Bilgiler (4C’21 ve 4C’20 Karsilastirmali)

Duzcam: Mimari Cam & Otocam
o Diizcam iiretimi 6nceki yila gére %16 artigla 760 bin ton
o %97 kapasite kullanim orani (Uretim/aktif kapasite)
o Mimari Cam Segmenti: Satis hacminde yillik bazda %5 artig
o

Otocam Segmenti: Otocam (m2'den tona donustiriimis) ve enkapsulasyon (birimden tona donistiriimis) toplam satis hacminde

yillik bazda %19 azalig

Cam Ambalaj
o Cam ambalaj tretimi yillik bazda %5 artigla 608 bin ton

o Satis hacminde 6nceki yila kiyasla %10 artis (yurt igi satislarda %10 artis, ihracatta %11 azalis ve Turkiye disindaki faaliyet bélgelerinden

satiglarda %16 artig)
o %95 kapasite kullanim orani (Tiirkiye'de %93 ve Rusya'da %96) (Uretim/aktif kapasite)

Kimyasallar

- Soda kil
o Uretimde 597 bin ton ile yillik bazda %21 artig
o %98 kapasite kullanim orani
o Satis hacminde 608 bin ton (yurt igi satislarda %20, yurt disi satiglarda %11 artis) ile yillik bazda %13 artis
o Ortalama USD/ton fiyatta yillik bazda %6 diisus

- Krom Kimyasallari
o %96 kapasite kullanim orani
o Satis hacminde 33,5 bin ton (yurt ici satislarda %51 artig, yurt digi satislarda %13 dusus) ile yillik bazda %6 diislis
o Ortalama USD/ton fiyatta yillik bazda USD %18 artis

- Cam Elyaf
o Uretimde 16,4 bin ton ile yillik bazda %30 artig
o %94 kapasite kullanim orani
o Satig hacminde 15,9 bin ton ile yilhk bazda %14 dusls
o 205 Milyon TL gelir tretimi ile yillik bazda %51 artis

- Elektrik
o Uretimde 183 Milyon kWh ile yillik bazda %17 diisls
o 216 Milyon kWh toplam satig hacmiyle yillik bazda %7 artig
o TL/kWh ortalama satis fiyatinda yillik bazda %265 artis
o 247 Milyon TL gelir uretimi ile yillik bazda %292 artis




- Oxyvit
o 73 Milyon TL gelir uretimi ile yillik bazda %150 artis

e Cam Ev Esyasi
o Satig hacminde yillik bazda %17 artis

Mimari Cam?: Gelirde %29 pay | FAVOK'te %46 pay | “4G’21’de Gelir Artisina ve FAVOK Marjina En Biiyiik Katki”

Mimari Cam, Urinlerin Uretildigi ve satildigi cografyalardaki kuvvetli talep dinamikleri sayesinde 2021 yilinin son ¢eyreginde gligli performansini
surdurmustur. Kapasite kullanim oranlari, ézellikle renovasyon faaliyetleri nedeniyle dizcam urinlerine ydnelik ihtiyacin surekli artmasi sonucunda
4C’'20'de ve 9A’21’de kaydedilen seviyelerin Uzerine g¢ikmigtir. Aktif Gretim kapasitesine goére, Turkiye'deki kapasite kullanim orani %93
seviyesindeyken; Avrupa, Hindistan ve Rusya'da bu oran ortalama %102 olarak kaydedilmistir. Bu dogrultuda, mimari cam uretimi yillik %16 artisla
655 bin tondan 760 bin tona yikselmistir. Daha ylUksek kapasite kullanim oranlariyla 4C’21, 2019'daki ceyrek basina ortalama Uretim seviyesinin
%15 Uzerindedir (etkin olmayan kapasitelere gore duzeltilmistir). Toplam Uretimin %56's1 Tirkiye'deki hatlardan, %28'’i AB'deki hatlardan ve kalani
Rusya ve Hindistan'da bulunan iki hattan saglanmistir.

Toplu Konut idaresi Bagkanligi (TOKI) projelerinden ve bina yenileme faaliyetlerinden kaynaklanan diizcam talebinin artmasi, mevsimsellik etkisiyle
cift cam ve diger katma degerli camlara olan talebin yiikselmesi ve Tirkiye’'deki toptancilarin islenmis cam ihracatlarinin devam etmesi sonucunda,
yurt ici satislar yillik bazda %9 yukselmistir. Tlrkiye'deki operasyonlardan elde edilen satislar, konsolide satis hacminin %57'sini olugturmustur (%48
yurt igi, %9 ihracat). 4C’21 satis hacmi, 2019 yili geyrek bazinda ortalama satis hacmine gore %27 artmistir.

Bulgaristan ve Italya tesisleri satiglarinin toplam pay1, yillik bazda %2 artarak konsolide satig hacminin %27'sine karsilik gelmistir. Diizcam talebinde
g6rulen yukari yonlu egilim devam ederken, talebin biyime hizi mevsimsel etkiler nedeniyle yavaslamis ancak diger Ureticilerin tesislerindeki soguk
tamirler nedeniyle arz ac¢igi devam etmistir. Hindistan ve Rusya'da operasyonlari toplam satis hacmi, Hindistan'da bir énceki yilin ayni déneminin
yuksek baz etkisi olusturmasi nedeniyle, yillik bazda %2 gerilemis, bdylelikle iki hattin toplam mimari cam satiglarina katkisi %16 seviyesinde
kaydedilmigtir.

Ortalama yurt igi Urln fiyatlari, maliyet kaynakli fiyat artislari sonucunda geyreklik bazda TL cinsinden %39 artmistir. 2021 yilinin tamaminda
ortalama ton bagina fiyat artisi yillik bazda TL cinsinden %38 seviyesinde gerceklesmistir. Ayni zamanda, 4C’21°de Avrupa'da ve Hindistan'da EUR
cinsinden ortalama fiyat seviyeleri ¢eyreklik ve yillik bazda sirasiyla %20 ve ~%60 artmistir. Yillik bazdaki drin fiyat artiglar, artan yerel talep ve
daha ylksek ihracat nedeniyle Rusya'da daha ylksek gergeklesmistir. 2021 yilinin tamami igin EUR bazindaki ortalama ton basina fiyatlar, Avrupa
ve Hindistan'da %35 oraninda, Rusya'da ise %65 oraninda ylkselmistir.

Mimari Cam i kolu 3,2 Milyar TL net grup digi gelirle birlikte, yillik bazda %88'lik bir biyime gerceklestirmistir.

21 Ocak 2021'den itibaren ayri bir is kolu olarak yeniden kategorize edilmistir (daha 6nce Diizcamin alt segmenti olarak siniflandiriliyordu)



Otocam?: Gelirde %9 pay |

Otocam is kolunun ana miisterileri olan OEM'ler (Orijinal Ekipman Ureticileri), kiiresel piyasadaki yari iletken arz sorunlarindan olumsuz etkilenerek,
faaliyetlerine dusuk kapasite kullanim oranlariyla devam etmislerdir. Bu nedenle, otocam satis hacmi yillik bazda %19 oraninda daralmis; Romanya
ve Bulgaristan tesisleri bu daralmadan en ¢ok etkilenen tesisler olmustur. Yerel otomobil Gretim sirketlerinin gegici tretim duruslari, yurt ici satiglar
olumsuz etkilerken satis hacmi yillik bazda %22 dismustir. Ancak, Turkiye'deki tesislerin satis hacmi daralmasi, Tirkiye'den 6zellikle OEM'lere ve
Otomotiv Yenileme Camlari (OYC) distributdrlerine yapilan ihracatin destegiyle %9 seviyesinde kalmistir (yurt ici + ihracat).

Otocam is kolunun net grup disi gelirleri, yillik bazda %18 artigla 1 Milyar TL olarak gergeklesmistir.

Cam Ambalaj: Gelirde %22 Pay | FAVOK'te %21 pay | "4G’21’de Gelir Artigina ikinci En Biiyiik Katki"

Ceyrek bazinda %95 ortalama kapasite kullanim orani ile Cam Ambalaj konsolide tretim hacmi yillik %5 artis gostermistir (Tirkiye'de %3, Rusya
ve Gurcistan'da %8). Rusya ve Gurcistan'daki toplam tretim hacmi, Mart 2021'de Pokrov tesisinin yeniden faaliyete gegmesi ile artan kapasite
sonucunda 120 baz puan artigla konsolide tretimin %46'sin1 olusturmustur.

Artan tiketici duyarlihdi ile endustriyel talep ve hane halki talebi ¢geyrek boyunca gugli olmayi sirdirmis; talep, daha yiksek Uretim seviyesiyle
karsilanmistir. Satis/tretim orani %100 olarak kaydedilmis ve Cam Ambalaj segmenti, 4C’21’i yillk bazda %10 daha yiksek satis hacmiyle
tamamlamistir. Konsolide satis hacminde yurt igi operasyonlarin payi1 %43 olarak kaydedilmis (6nceki yil ile paralel seviyede) ve yurt igi satis hacmi
%10 oraninda artmigtir. Tlrkiye'den ihracat hacimleri ise, yeni maden suyu ureticilerinin musteri portfoytine eklenmesi, devam eden teneke kutu
acigl nedeniyle camin daha ¢ok kullanilmasi sonucunda artan yurtigi talep ve lojistik sektériinde devam eden sorunlar kaynakl sevkiyat kisitlamalari
nedeniyle %11 oraninda azalmistir. Turkiye digindaki faaliyet bolgelerindeki satiglar %16 oraninda artmistir.

Kuresel olarak yasanan maliyet enflasyonu nedeniyle fiyatlandirma ortami, tim bdlgelerde, guclu seyretmistir.

Buna paralel, Cam Ambalaj is kolu, 2,4 Milyar TL net grup disi satis geliri ile yillk bazda %65 oraninda gelir artisi kaydetmistir. Cam Ambalaj is
kolu, gelirlerin %56'sini (6nceki yila gére 50 baz puan daha disuk) Turkiye'den ihracatlar da dahil olmak Uzere yurt digi satislardan elde etmis olup
yurt igi satiglarin pay! %44 seviyesinde kalmistir.

Kimyasallar: Gelirde %18 Pay | FAVOK'te %19 pay | "4G’21’de Gelir Artisina Ugiincii En Biiyiik Katki"

Soda kili satiglar yilhk bazda %13 artis gosterirken, ortalama USD/ton fiyatlar s6zlesme sartlarina dogrultusunda %6 gerilemistir. 2022 yih igin
glclu talep dinamikleri olumlu beklenti yaratirken, enerji ve lojistik maliyetlerindeki degisikliklere iliskin beklentiler belirsizlik yaratmaya devam
etmistir. Bu nedenle, kiresel soda kil Ureticileri musterileriyle olan 2022 yili muzakerelerini, musterilerin tim yil boyunca ihtiya¢ duyacaklari hacmi
ancak degisken fiyatlandirma kosullarinda (3 ila 6 aylik degerlendirmelere gbre gerekli gériimesi halinde dedisebilmek Uzere) karsilayabilmek



sartiyla, yurutmuslerdir. Bagimsiz piyasa analistlerine gére, 2022 yilinda déviz bazinda ton basina ortalama soda kulu fiyatlarinin yillik bazda %20
oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

Krom kimyasallari satis hacmi, lojistik kisitlamalar ve 4C’21’deki ylksek baz etkisiyle yillik bazda %6 oraninda dusus gosterse de pandemi 6ncesi
doénemde ceyrek bazli ortalama seviyelere paralel seyretmistir. Nihai tiiketici endistrilerinin canlanmasi ve maliyet enflasyonu, hem ana ¢ikti olan
sodyum dikromat hem de turev Urtnlerin (BCS ve CA) fiyatlandiriimasinda yukari yonli bir egilime yol agmistir. Sonug olarak, krom kimyasallari
fiyatlart USD bazinda yillik ortalama %18 artis gostermistir.

Uriin fiyatlarindaki yiiksek baz etkisi ve yukari yonlii egilim, Cam elyaf operasyonlari igin de gegerli oimustur. Cam elyaf satislari, ceyrek bazinda
ortalama %94 kapasite kullanim orani ve %96 satis/Uretim oraniyla, yillik bazda %14 oraninda diserek, 15,9 bin ton olarak kaydedilmistir. EUR/ton
fiyatlarindaki ortalama artis yillik bazda %29 oraninda olmustur.

Kimyasallar is kolu, madencilik operasyonlari hari¢ olmak Uzere, gelirinin %31'ini grup ici satislardan elde ederken, uluslararasi gelirlerin katkisi
4C’20’deki %76 seviyesinden, %66 seviyesine dusmustur.

Kimyasallar is kolu, 4C’21’de %83 olan doviz cinsinden gelir payi ile TL'deki deger kaybinin destegiyle yillik bazda %62 artarak, 2 Milyar TL net
grup disi satis geliri kaydetmistir.

Cam Ev Egyasi: Gelirde %16 pay | FAVOK'te %17 pay | | "4G’21’de FAVOK Artisina En Biiyiik ikinci Katki”

Cam ev egyasi segmenti, 4C’21’de bir dnceki yilin Gzerinde bir performans gostermistir. Tam kapasite kullanim oranlariyla; Turkiye, Bulgaristan,
Rusya ve Misir'da bulunan tim tesislerin konsolide cam ev esyasi Uretimi yillik bazda %18 artis kaydetmistir. Yiksek sezon dinamikleri ve HORECA
kanalinin agiimasiyla tim cografyalarda sofra urlnleri igin artan talep ile desteklenen satis hacmi yillik bazda %17 oraninda yukselmistir. Covid
salgininin Sisecam Cam Ev Esyasi operasyonlarindaki oldukga limitli kalsa da, lojistik kisitlamalar, ¢geyrek boyunca uluslararasi ticareti kiresel
Olcekte kisitlamaya devam etmistir. Cam Ev Esyasi segmentindeki lojistik kisitlamalarin olumsuz etkisi, cografi genigleme ve daha buyuk etki alani
elde edilmesiyle hafifletiimistir. Yurt igi satis hacmi yillik bazda %30 artis gostermigtir. Tlrkiye'den yapilan ihracat hacmi yillik bazda %6 oraninda
artis gOsterirken, Tarkiye disindaki tesislerin satis hacmi yillik bazda %13 artmistir. Tum Urin kategorilerinde uygulanan fiyat glncellemeleri
sonucunda, 4C’21°de 1,7 Milyar TL net grup disi satig geliri ile yillik bazda %58 gelir artisi kaydedilmistir.

Cam Ev Egyasi segmentinde uluslararasi gelirlerin payi1 artmaya devam ederek 4C’21’de %71 seviyesine ulagsmigtir.

Sisecam konsolide gelir diizeyinde 4C’21’de yurt disi gelirlerin payi %66, yurt ici gelirlerin payi1 ise %34 olmustur.




Ceyreklik Yilhk Yilik
Bolgelere Gore Gelir Kirilimi 9A'20 4G'20 1C'21 | 2C'21 Degisim Degisim Degisim
ég:(rllyg: Operasyonlarindan %63 %61 %62 %60 %52 %56 %56 %57 -21 bps -487 bps -503 bps
Yurtici satiglar %40 %46 %42 %40 %32 %28 %34 %34 | 147 bps | -1.170 bps | -733 bps
ihracat %24 %15 %20 %20 %20 %28 %22 %23 | -168 bps 683 bps 230 bps
Yurtdigi Operasyonlardan Gelirler %37 | %39 | %38 | %40 | %48 | %44 | %44 | %43 | 21bps 487 bps 503 bps

Dizeltilmis FAVOK, 2.9 Milyar TL olarak kaydedilirken, %26 FAVOK marji gerceklesmis ve Diizeltiimis Net Kar 4 Milyar TL olmustur

Brit kar marji; a) 6zellikle Dizcam ve Kimyasallar iskollarinda gergeklestirilen daha blylik dlgekli operasyonlar ve daha yuiksek kapasite
kullanim oranlari b) Soda kulu digindaki tim is kollari ve alt segmentlerde goériilen maliyet gegisleri neticesinde hammadde, ambalaj
malzemesi ve eneriji fiyatlarinin yikseldidi ve yerel para biriminin deger kaybettigi ddnemde yillik bazda yaklasik 130 baz puan artigla
%34 olarak gergeklesmistir

Faaliyet giderleri/satiglar orani, yiksek enflasyon ve yerel para biriminin deder kaybetmesi sonucunda, lojistik harcamalarinin artmasi
ile personel 6demelerinde yapilan diizeltmelere istinaden genel ydnetim giderlerinin artmasi neticesinde yillik bazda 120 baz puan artig
gOstererek %18 seviyesinde kaydedilmistir

Misir'da St. Gobain ile ortakligin glicli operasyonel performansi ve yabanci para ¢evrim farklarinin, Bulgaristan'da Solvay ile ortakligin
daha dislk kazanglari ve Pacific LLC tarafindan kaydedilen net zararlarla dengelenmesi sonucunda, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan elde edilen pay, 6nceki yil ile ayni kalarak 57 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir

4C’20’de -2 Milyon TL olan diger gelir ve yatirim faaliyetleri, 4C’21’de esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirler kapsamindaki kur
farki kazanglari sayesinde 451 Milyon TL olarak kaydedilmistir. Kur farki kazanglari, 4C'21'de yerel para biriminin yabanci para birimine
gore ceyreklik bazda ~%50 deder kaybetmesine karsilik, 4C'20'de ayni bazda orta tek haneli seviyede deder kazanmasindan
kaynaklanmistir

Pacific LLC yatinminda %10 ek hisse alimi ile birlikte 6zkaynak yonteminden kismi (oransal) konsolidasyona gegcilmesini takiben,
gercege uygun deger farki kapsaminda 515 Milyon TL dizeltme yapilmistir

Eurobond yatirimlari, ticari alacaklar ve ticari borglar ile finansman faaliyetleri kaynakli 3,3 Milyar TL kur farki geliri elde edilmistir
(4C’20’de 455 Milyon TL kur farki zarari)

Ertelenmis vergi gideri 4C’21°de 111 Milyon TL olurken, birlesmenin ardindan ertelenmis vergi varliklarinin daha fazla kullaniimis olmasi
nedeniyle 4C’20’de 171 Milyon TL olarak kaydedilmigtir. Déneme iligkin vergi gideri, 1,2 Milyar TL olarak gerceklesmis, net vergi gideri
ise 1,2 Milyar TL (efektif vergi orani %19) olmustur. 2021 yili icin efektif vergi orani %17 olarak gercgeklesirken, bu oran 2020'de %13
olarak kaydedilmigtir

Banka kredileri ve tahvil ihracindan kaynaklanan 307 Milyon TL faiz gideri ve tirev araglardan kaynaklanan 299 Milyon TL faiz geliri
kaydedilmistir



Nakit Akim Analizi (2021 ve 2020 karsilastirmasi)
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isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, 4,3 Milyar TL ile aym kalmisgtir. Giiclii operasyonel performans daha yiiksek net
gelir ile sonuglanmis olsa da esas olarak gerceklesmemis yabanci para ¢evrim kazanglariyla ilgili gayri nakdi diizeltmeler nedeniyle
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisindeki artis sinirli kalmistir. Isletme sermayesi ihtiyaci 323 Milyon TL artarak 950 Milyon
TL'ye ylkselmistir

Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikigi, ABD'deki Dogal Soda Kilu anlasmasi ve hisse alimina iliskin yapilan édeme
sonucunda 6 Milyar TL olarak kaydedilmistir (2020'deki rakam 1,6 Milyar TL). Yatirrm harcamalari, dnceki yila gére %41 oraninda artarak
2,6 Milyar TL olmustur

Mimari Cam is kolu giderlerinin toplam yatirim giderlerindeki payi, ézellikle soguk tamirler ve Tarsus'taki yesil saha diizcam hatti yatirimi (165
Milyon TL) igin gergeklestirilen arazi alimindan kaynakli olarak %24 olmustur

Cam Ambalaj is kolunda gerceklegtirilen soguk tamirler (Tlrkiye - Yenisehir tesisinde bir firin, Rusya - Kirishi’de bir firin olmak lizere), Rusya
Kuban tesisinde 2022 igin planlanan bir firinin soguk tamin igin avans édemeleri, Macaristan’'daki yesil saha yatirimi igin arazi satin alinmasi ve
kalip giderleri de d&hil olmak (izere yapilan ilk demeler toplam yatirim harcamalarinin %23’(in(i olusturmustur.

Cam ev esyasi is kolunda gercgeklestirilen soduk tamirler (Tlirkiye - Kirklareli tesisindeki borasilikat firini), Bulgaristan ve Tlirkiye — Eskisehir
tesislerinde 2022 yili igin planlanan soguk tamir iglerinin avans édemeleri (her birinde bir firin) ve kalip giderleri toplam yatirim harcamalarinin
%19’unu olusturmustur.

Kimyasallar is kolunda yiiriitiilen bakim ¢alismalari (Ttirkiye ve ltalya'daki krom (iretim tesisleri, kojenerasyon tesisi ve kémiirlii kazan), ek kapasite
ve maden tesisi yeniden yapilandirma giderleri toplam yatinm harcamalarinin % 17'sini olusturmustur

Kalan bakiye, Otocam segmenti bakim giderleri ile Tek Sisecam kapsaminda devam eden yapilanma siireci verimlilik iyilestirme yatirimlariyla
ilgilidir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi, bor¢ geri 6demesinde daha fazla nakit kullanimi ile 126 Milyon TL azalarak
2,5 Milyar TL'ye gerilemistir

Nakit doniis siiresi, yerel para birimindeki deger kaybi nedeniyle stok giin sayisi olarak yillik bazda 4 giin uzamistir. Serbest nakit
akisl, -154 Milyon TL olarak gergeklesmistir

Nakit pozisyonunda yabanci para ¢cevrim kazanci dahil 4,4 Milyar TL'lik artis kaydedilerek, ddnem sonu nakit pozisyonu 12,8 Milyar
TL'ye ulagmistir.

Nakit ve nakit benzerleri (325 Milyon USD tutarindaki finansal yatirimlar da dahil olmak zere) 2021'de yilhik 4 Milyar TL artarak 17
Milyar TL'ye (1,3 Milyar USD) ulasmis ve bunun %87'si yabanci para cinsinden tutulmustur

Borc Pozisyonu

Briit borc 28 Milyar TL (2,1 Milyar USD) olarak kaydedilmistir. 2020'de bu rakam 17 Milyar TL (2,3 Milyar USD)’dir.

Banka kredilerinin %80'i rezerv para birimlerinden olugmaktadir (%36 EUR, %44 USD) 3

8 2019 yilinda, 421 milyon EUR Kkarsiliginda 575 milyon USD tutarindaki 2026 yili tahvili igin gapraz kur takasi yapilmigtir. 2019 yilinin Nisan ve Haziran aylarinda
yapilan ¢apraz kur takasi anlagmalarindan sonra tahvilin %68'i EUR'ya, %14'li TL'ye gevrilmis, %18’i ise USD cinsinde birakilmistir. Swap islemine dair 40 milyon
USD faiz 6demesi kaydedilmistir.
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e Sisecam'in 700 Milyon USD tutarindaki 2026 vadeli Eurobond'u (izerinden Mart ve Eyliil 2021°de toplam 387 Milyon TL kupon 6demesi
yapimigtir

o Finansal yikimliiliikler altina 196 Milyon TL tutarinda finansal kiralama islemi kaydedilmigtir

e Uzun vadeli yiikiimliiliikler briit borcun %62'sini olusturmustur (2020 yil sonunda %73)

Net borg 11 Milyar TL (788 Milyon USD) olarak kaydedilmistir (2020 yilinda 4 Milyar TL (533 Milyon USD)). Net borcun FAVOK’e orani 0,9x
seviyesindedir.

Doviz Pozisyonu

Sisecam'in net uzun doéviz pozisyonu, 2021 sonu itibariyle 6 Milyar TL'ye (440 Milyon USD) gerilemistir. 2020'de bu rakam, 6,6 Milyar TL
olarak kaydedilmistir. Bu distsun temel nedeni, ABD'deki Dogal Soda Kili anlagmasinin ardindan USD cinsinden varliklarin azalmasidir.
Boylece, doviz pozisyonu ilgili ddnemde 367 Milyon EUR kisa ve 813 Milyon USD uzun; 2020 yil sonunda ise 403 Milyon EUR kisa ve 1,3 Milyar
USD uzun olacak sekilde gergeklesmistir (tutarlar orijinal para biriminde belirtilmistir).

Arizi Etkiler:
FVOK’ten Harig Tutulan:

e 2021:+3.102 Milyon TL

o 4C’21: +2.285 Milyon TL:

1.210 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)
586 Milyon TL: Yatinm amagcli gayrimenkullere iliskin yeniden degerleme farki geliri

515 Milyon TL: Pacific LLC i¢in gergede uygun deger farki kazanci (konsolidasyon yontemi degisikligi)

28 Milyon TL: Hurda makine ve techizat satisindan kaynaklanan zararlar

2 Milyon TL: Pagabahce ofisi satigi (Adana)

o 3€’21: +85 Milyon TL:

81 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)
5 Milyon TL: Pagabahce ofisi satigi (Ankara)

o 2€’21: +219 Milyon TL:

206 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)
13 Milyon TL: Pasabah¢e magazasi satisi (Istanbul)

o 1C’21: +513 Milyon TL:

502 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirmlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)
11 Milyon TL: CO2 karbon emisyon geliri
11



e 2020:1.026 Milyon TL

4C’20: +14 Milyon TL:

165 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki gideri (IFRS 9 etkisi dahil)
151 Milyon TL: Gayrimenkullere iliskin yeniden degderleme farki gideri

3C’20: +509 Milyon TL:

509 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirnmlari yeniden dederleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)

2C’20: +197 Milyon TL:

197 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)

1C’20: +336 Milyon TL:

326 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirnmlari yeniden dederleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)
10 Milyon TL: Gayirova'daki arazi parsel satis geliri

Net Kardan Haric Tutulan:

e 2021: +1.036 Milyon TL

o

@)

4C’21: +1.013 Milyon TL:

519 Milyon TL: Yatinm amagcli gayrimenkullere iliskin yeniden degerleme farki geliri

515 Milyon TL: Pacific LLC i¢in gergede uygun deger farki kazanci (konsolidasyon yontemi degisikligi)
23 Milyon TL: Hurda, makine ve ekipman satis kayiplari

1 Milyon TL: Pasabahge ofisi satisi (Adana)

3C’21: +5 Milyon TL:

5 Milyon TL: Pagsabahce magdazasi satisi (Ankara)

2C’21: +11 Milyon TL:

11 Milyon TL: Pasabahg¢e magazasi satigi
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o 1C’21: +8 Milyon TL:

8 Milyon TL: CO:2 karbon emisyon geliri

e 2020: 126 Milyon TL

o 4C’20: +117 Milyon TL:

117 Milyon TL: Gayrimenkullere iligkin yeniden degerleme farki gideri

o 1C’20: +9 Milyon TL:

9 Milyon TL: Cayirova'daki arazi parsel satis geliri

Operasyonel Gelismeler

e Diizcam
o Bursa Yenisehir tesisinde bulunan ve yillik 240 bin ton dlizcam Uretim kapasitesine sahip olan 5. dizcam hattinin soguk tamir islemi
tamamlanmigtir. 27/05/2020'den beri inaktif olan hat, 15/11/2021'de yeniden faaliyete gegirilmis; Aralik ayinda dretim faaliyetlerine
baslanmistir
o Yesil saha dizcam hatti yatirnmi: Tarsus'da arazi alimi

¢ Kimyasallar
o  Soda Kiilii Uretim Kapasitesi Artigl
o Mersin tesisinde yillik 50 bin ton kapasite artigi
o Ciner Grubu'nun ABD Operasyonlarinin %60'inin satin alinmasiyla sahip olunan Dogal Soda Kiili Uretim Kapasitesi
o Yillik 2,5 Milyon ton aktif dodal soda kulu tretim kapasitesi (%100 konsolidasyon)
o Yilhik 5,4 Milyon ton Uretim kapasiteli Atlantic ve Pacific dogal soda kuli madenlerinin 2025 itibariyla kademeli olarak faaliyete
geciriimesi beklenmektedir (kismi konsolidasyon)

e Cam Ev Egyasi
o Planlanan Bakim Calismalari
o Bulgaristan tesisinde bulunan iki firindan birinin sogduk tamir islemi 19/01/2022°de baglamigtir. Firinin 6 - 8 hafta boyunca
inaktif olmasi beklenmektedir
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Raporlama Doéneminde ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar

Turkiye'deki cam ambalaj trlin talebinde devam eden artis ile Avrupa pazarindaki ilimli yikselis trendinin devamliliina isaret eden piyasa
dinamikleri 1s131inda, 03/11/2021’de Ydnetim Kurulu tarafindan Sisecam’in Eskisehir Cam Ambalaj Uretim tesisinin yilda 155 bin ton ek firin
kapasitesiyle daha da guglendiriimesine karar verilmistir.

o lsletme sermayesi ihtiyaglari da dahil olmak (izere tahmini maliyeti 84 Milyon Euro olan yeni firin yatirimi, 2023 yilin faaliyete gegecektir. Eskigehir
Fabrikasi’ndaki 5. firinin tamamlanmasiyla, Sisecam’in, Tirkiye'deki cam ambalaj lretim kapasitesi yilda 1,5 Milyon tona ulagacaktir. Kiiresel cam
ambalaj lretim kapasitesi, Macaristan’daki yesil saha yatirimin tamamlanmasiyla yilda 3,2 Milyon fona ulasacaktir.

08/11/2021 tarihli Yénetim Kurulu kararinin ardindan, Basalia Teknolojisi’ne yatirirm yapilmasina karar verilmistir. Bu teknoloji, strdurdlebilir
bir diinya vizyonuyla ve her tirll ati§i zararsiz maddeye donistirme hedefiyle 7CBasalia tarafindan gelistirilen, yesil ve dongiisel ekonomiye
yonelik biyoteknolojik bir bulustur. Sisecam Ar-Ge ¢alismalarinda 7CBasalia'y1 destekleyecektir.

19/11/2021 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Ciner Grubu'nun ABD'deki soda kilu faaliyet alani operasyonlarinin %60'inin
devralinmasi amaciyla asagidaki hisse alimlarinin, islemlerin tamamlanmasini takiben 6denmesi sartiyla, hisse satin alimlari ve is gelistirme
ile ilgili yapilan tim tutarlar dahil toplam 450 Milyon USD ile gergeklestiriimesine karar verilmistir.

o Halihazirda Sisecam Chemicals USA Inc. ve Imperial National Resources Trone Inc'in esit hisselerle sahip oldugu, Pacific Soda LLC'de Imperial
National Resources Trone Inc hissesinin %70'unun satin alinmasi,
%100 Imperial National Resources Trone Inc'in sahip oldugu Atlantic Soda LLC'deki %60 hissenin satin alinmasi,
Yillik 2,5 Milyon ton dogal soda kiilii kapasitesi ile operasyonlarini siirdiiren Ciner Wyoming USA'in %51 hissesine sahip olan Ciner Resources
LP'nin %74 payina sahip olan Ciner Resources Corporation sirketinin %60 hissesinin satin alinmasi

21/12/2021'de ABD Rekabet Kurulu'nun onayinin ardindan Ciner Grubu'nun ABD soda operasyonlarinin %60'inin satin alinmasi iglemi
tamamlanmistir. Anlagsma tamamlandiktan sonra 450 Milyon USD’nin nakit olarak 6demesi gergeklesmistir.

Moody’s 24/11/2021 tarihli agiklamasinda, ABD Dogal Soda Kull yatirimlarinin kisa vadede borg¢lulugu arttiracagini ancak uzun vadede
rekabet avantaji yaratacagini ifade ederek, Sisecam'in kredi notunu "B2" ve gérimunu "negatif" olarak korumustur.

Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, 3/12/2021 tarihinde Turkiye'nin Ulke kredi notunun BB- olarak teyit
edilmesi ve goériinimun "duragan"dan "negatif"e revize edilmesi sonrasi, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. i¢in yapilan degerlendirmede

sirketin kredi notunun BB- olarak teyit edildigi, gérinimun ise "duragan"a revize edildigi kamuya agiklanmistir.

16/12/2021'de Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan yirutilen periyodik inceleme kapsaminda Sisecam'in
Kurumsal Yonetisim Puani 95,51 (10 tzerinden 9,55) olarak guincellenmistir.
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Sisecam'in ana hissedari Tiirkiye is Bankasi A.S. (isbank), 22/12/2021 ve 24/12/2021 tarihleri arasinda 3,8 Milyon TL nominal degerinde
Sisecam hissesi satin almistir. Hisse satin aiminin ardindan isbank'in Sisecam'in hisse sermayesindeki pay1 %51,06'ya yiikselmistir.

31/12/2021 tarihli Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararla is Bankasi Genel Mudirligi; Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., is Finansal Kiralama A.S., is Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. ve is Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin paylarinin,
alimlarla ilgili 6denecek toplam tutarin 1 Milyar TL ile sinirli olmasi kaydiyla sirket bazinda bir sinirlama olmaksizin piyasadan satin alinmasi,
mevcut ve yeni alinacak paylarin siniflandiriimasi ve gerektiginde satilmasi konularinda karar tarihinden itibaren 2022 yil sonuna kadar
yetkili Kilinmistir.

Zeynep Hansu Ucgar'in 31/12/2021 tarihinde Yonetim Kurulu tyeliginden ayrilmasinin ardindan Can Yicel, 03/01/2022 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyesi secilmistir. Can Yiicel'in Yénetim Kurulu Uyeligi, Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaya sunulacaktir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile bagh ortakliklan Sisecam Otomotiv A.S. ve Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin Gyesi oldugu Turkiye
Cam Cimento ve Toprak isverenleri Sendikasi ile Kristal-is Sendikasi arasinda Sisecam’a ait Diizcam Kirklareli, Diizcam Mersin, Diizcam
Bursa, Dizcam Ankara, Cam Ev Esyasi Kirklareli, Cam Ev Esyasi Eskisehir, Cam Ev Esyasi Denizli, Cam Ambalaj Mersin, Cam Ambalaj
Yenigehir, Cam Ambalaj Eskisehir fabrikalarinin ve sirkete ait Cimento Toprak ve Cam is kolunda yer alan diger isyerleri ile Otocam
Lileburgaz fabrikasi, Elyaf Balikesir fabrikasinin kapsamda oldugu yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi gériismeleri ve yine Sisecam’in
bagh ortakliklarindan Camis Madencilik A.S. Bilecik tesisi i¢in isyeri toplu is s6zlesmesi gorismeleri 27/01/2022 tarihinde baglamistir.

03/02/2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari’nin ardindan diinyanin lider refrakter malzeme (reticilerinden olan italyan Refel S.p.A. sirketinin 22
Milyon EUR nakit 6deme karsiliginda satin alinmasina karar verilmistir. Sirket, yillik 6 bin ton Uretim kapasitesine sahiptir.

08/02/2022 itibariyla, 26/02/2020'de agiklanan hisse geri alim programi kapsaminda, sermayenin %1,28'sine tekabil eden 39,2 Milyon TL
nominal degerli hisse, toplam 349 Milyon TL bedelle geri alinmistir.
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Alt Boliimlere Gore Gelir Kirilimi

4G'20 2020 1¢'21 2¢'21  3G21 4G'21

Mimari Cam %25 %23 %29 %28 %28 %29 %29
Otocam & Enkapsiilasyon %13 %11 %13 %11 %8 %9 %10
Cam Ev Egyasi %16 %15 %14 %15 %16 %16 %15
Cam Ambalaj %22 %26 %21 %25 %24 %22 %23
Kimyasallar %18 %20 %20 %18 %17 %18 %18

Soda Kimyasallari ve Enerji %12 %13 %13 %13 %10 %11 %11

Krom Kimyasallari ve Oxyvit

%4

%4

%4

%4

%3

%4

%4

Cam Elyaf

%2

%2

%2

%2

%1

%1

%2

Madencilik ve Diger

%1

%2

%1

%1

%3

%2

%2

Diger

%6

%5

%2

%1

%6

%7

%5

Maliyet Kalemlerine Gore SMM Kirilimi 4C'20 2020 ‘ 1¢'21 ‘ 2C'21 3C'21 4G'21

Hammadde, Malzeme, Paketleme %45 %44 %46 %46 %44 %42 %44
Dogal gaz %16 %16 %15 %14 %19 %23 %19
Elektrik %6 %6 %6 %6 %7 %7 %7
iscilik %13 %13 %13 %13 %12 %10 %12
Amortisman %9 %9 %9 %9 %8 %7 %8
Disaridan Alinan & Diger %11 %11 %10 %11 %9 %10 %10

Gider Kalemlerine Gore Faaliyet Gideri

Kirithimi

Endirekt malzeme giderleri

2%

1%

2%

1%

1%

2%

1%

isci ve personel iicret giderleri 19% 19% 21% 21% 18% 11% 17%
Disaridan saglanan hizmet 43% 45% 41% 45% 46% 69% 53%
Cesitli giderler 31% 28% 30% 27% 28% 14% 24%

Amortisman ve itfa payi giderleri

5%

6%

6%

5%

7%

4%

6%

Bolgelere Gore Diizeltilmis FAVOK

Kirihmi 4G'20 2020 3G'21 4G'21 2021
Tiirkiye 2.269 5.763 1.201 1.340 1.292 2.908 6.742
Yurtdigi Operasyonlari 620 1.530 432 861 707 637 2.637
Rusya, Ukrayna ve Gircistan 321 853 166 295 385 398 1.243
Avrupa 234 646 236 515 268 210 1.228
Diger 65 31 30 52 54 30 166
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Bélgelere Gére Diizeltilmis FAVOK

Marijlari

Turkiye %56 %44 %35 %36 %28 %47 %37
Yurtdigi Operasyonlari %24 %19 %19 %26 %20 %13 %19
Rusya, Ukrayna ve Gircistan* %12 %11 %7 %9 %11 %8 %9
Avrupa* %9 %38 %10 %15 %7 %4 %9
Diger* %2 %0 %1 %2 %2 %1 %1

* Tiirkiye Digindaki Faaliyet Bélgelerinin Payi
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Yasal Uyarilar

“Isbu dokiiman, Sirket yénetiminin gériisleri ve de haiz olduklan bilgiler dogrultusunda yaptiklari tahminlere dayali olarak Sirket ile alakali ileriye ybnelik bilgiler
icermektedir. S6z konusu ileriye ybnelik beyanlar, Sirket'in gelecek performansina dair bir glivence ve taahhiit icermemekte ve bilinen/bilinmeyen birgok risk,
belirsizlik ve kontroliimiizde olmayan diger faktérleri icermektedir. Bu nedenle ilerde gergeklesecek durum, isbu dokiimanda belirtilenlerden esasli farkliliklar
icerebilecektir. Okuyucularin bu hususa dikkat ederek, dokiimanda yer alan ileriye yénelik beyanlara glivenerek hareket etmemesi gerekmektedir.

Her ne kadar bu dokiimanda yer alan ileriye ybnelik beyanlar Sirket ybnetiminin gériis ve tahminlerini yansitsa da, séz konusu gériis ve tahminlere dayali
beyanlarin kesinligine yénelik bir taahhiit icermemektedir, zira gerceklesen sonuglar beyanlarda éngériilenlerden esasli farkliliklar icerebilecektir. Sirket ile
Sirketin Yénetim Kurulu (yelerinin, yoéneticilerinin ve c¢alisanlarinin, ilgili mevzuat gerektirmedigi miiddetce, séz konusu beyanlari giincellemek gibi bir
yukamliligd bulunmamaktadir.

isbu dokiiman yalnizca 6zet bilgiler icermekte olup, kapsamli oldugu diisiiniiimemelidir. Dokiimanda yer alan bilgiler Sirket yénetiminin giivenilir oldugunu
distindiigl kaynaklardan temin edilse de Sirket bu bilgilerin kesin ve eksiksiz oldugunu taahhiit etmemektedir. Bu dokiiman bilgilendirme amagli olup, yatirnm
tavsiyesi icermemektedir. Sirket, bu dokiimandaki bilgilere dayali olarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan sorumlu tutulamaz. Bu dokiiman yalnizca
ilgilisine yénelik hazirlanmis olup,; herhangi bir amacla ¢odaltilamaz, dagitilamaz ve lglncu Kigiler ile paylasilamaz.

Sirket ile Sirketin Y6netim Kurulu lyeleri, ybneticileri ve ¢calisanlari; isbu dokiimanin kullaniimasindan ve bu dokiimanda yer alabilecek yaniltici beyanlardan
dolayi dodabilecek miispet veya menfi zararlardan higbir surette sorumlu tutulamayacaktir.”
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